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SUNUS

Hazirlamis oldugumuz bu
Stratejik Plan kurumumuzun
orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve
politikalarini hedef ve
onceliklerini ve bunlara
ulasmak i¢in izlenecek yol ve
yontemler ile kaynak
dagilimini igceren plandir.
—Biz neredeyiz?
—Nereye ulasmak
istiyoruz?
—Varmak istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?
—Basarimiz nasil takip
eder ve degerlendiririz?
—Stratejik  plan ile
vizyon ve misyonlarimizi
belirlerken nasil bir yol
haritasi ¢izebiliriz?
Diislincesinden  yola
cikarak; Okulumuzun
stratejik planin1 hazirlamaya
basladik ve en biylk
amacimizin Ayyildiz
Anaokulu Midirligi olarak
Atatiirk ilke ve inkilaplar:
dogrultusunda; vatan, millet,
bayrak, aile ve insan sevgisini

benimseyen, milli ve manevi degerlere bagli, kendine giivenen, cevresiyle iyi iletisim kurabilen,
diiriist, ilkeli, cagdas diistinceli, hak ve sorumluluklarini bilen, cocuklarin saygili ve kiiltiirel cesitlilik
icinde hosgoriilii bireyler olarak Tirkiye Yiizyih Vizyonu dogrultusunda yetismelerine temel
hazirlayan bir okul 6ncesi egitim kurumu olmaktir.

inanlyorum ki, okulumuz, 6grencilerimizi, kendisi ve cevresiyle barisik, ¢cok yonlii bakabilme
becerisine sahip, ¢agin gelisen ihtiyaclarina ayak uydurabilecek, mutlu ve nitelikte bireyler olarak
yetistirerek onlari ilkgretime ve hayata hazirlayacaktir.

Cebrail YILDIRIM
Okul Miudiri
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi hazirlanan Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Planinin yayinlanmasinin ardindan okulumuz olarak Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi kurularak ¢alismalara baslamis bulunmaktadir. 2024-2028
Stratejik Planlama ¢alismalarimiz tiim i¢ ve dis paydaslarimizin da goriis ve onerilerini
dikkate alarak, katilimc1 bir anlayisla planlanmistir.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Cebrail YILDIRIM Okul Mudri Ugur KEMANECI Mudr
Yardimcisi
Ugur KEMANECIH Mudir Yaren KARA Ogretmen
Yardimcisi
Siireyya ARI Ogretmen Emine SARI Ogretmen
Meryem OZTURK Okul Aile Birligi || Elif Seda KELLE Ogretmen
Baskani
Zahide BESALTI Yonetim Kurulu || Hatun SUNGUR Ogretmen
Uyesi

1.2. Planlama Sureci:

Milli Egitim Bakanlhigimin yaymladigi MEB egitimde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar
hakkinda yonetmelik, ilgili kanun ve ydnetmelikler ¢ercevesinde bakanligimizin 2024-2028
stratejik plan hazirlik programi, MEB strateji gelistirme baskanligi 16/09/201 tarihli 2013/26 sayil
genelgesi ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini hesap
verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak amaciyla yer verilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 9.maddesi geregince 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum



analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,

toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

2.DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasima yardimei olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi

boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
. Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 4 hedef, 16 performans gostergesi ve bu

gOstergelere ulasmak icin toplam 20 strateji bulunmaktadir.



2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 11 Ekim 2019 yilinda Maresal Fevzi Cakmak
Mahallesi 7644.sk. Cikmazda 1822 m2’lik alan lizerine bodrum ve zemin+1 kat olarak
kurulmustur. Merkez Anaokulu olarak yapimi biten okulumuza ; Milli Egitim Midirligiu Ad
Verme Komisyonunca AYYILDIZ ANAOKULU ismi verilerek 2019-2020 Egitim-Ogretim yilina
baslamistir. Okulumuz dezavantajli bir bélgede olup yogun go¢ alan ,tarim iscilerinin oldugu
bir bolgededir. Bolgesel kiltiirii kabullenen ve olumlu degisimlere 6n ayak olan bir yapiya

sahiptir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz “Egitim ve Ogretime Erisim” alaninda 2020 yilinda 3 sube ve 3 dgrenci ile egitim
ogretime baslamisken 2020-2021 egitim ogretim yilin1 5 sube ve 115 6grenci ile kapatmis, 2021-
2022 egitim ogretim yilinda ise yine 5 sube ve 160 6grenci ile egitim ogretim yilini sonlandirmuis
en son gegen yiul yani 2022-2023 yilinda ise 12 sube 270 ogrenci ile egitim o6gretim yilini
tamamlamistiv. Ayrica 2022 yilinda 65 i Suriye uyruklu olmak iizere 115 égrenci 5 sube ile 2023
yilinda yine 50 Suriye 50 Tiirk ogrenci olmak iizere yine 5 sube ile yaz okulu egitimi vererek

“Egitim ve Ogretime Erigsim” alaninda tiim hedeflerine basariyla ulasmistir,

“Egitim ve Ogretimde Kalite” alaminda bakanligimiz okuléncesinde kalitenin arttirilmas: ve
vaygmmlastirilmast hedefleri ile birlikte tiim donamm, materyal, demirbas, oyuncak ve teknolojik
donanim eksiklerimiz giderilmis olup ; “Kurumsal Kapasite” alaninda okul bahgesi, yesil alan

gibi genisletilemez alanlarda sinirli hedeflere ulasilamamstir.



2.3.Yasal YukumlulUkler ve Mevzuat Analizi

Bu bolimde Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yukumlilikleri, bu yukumluliklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

YASAL DAYANAK
YUKUMLULUKLER (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarmn Y 6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y6netmelik
Atama Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y Oneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
Odul, Disiplin Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair YoOnerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanligi i1kdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Y &netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y 6netmeligi
Okul Yénetimi Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Ydnergesi
MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar
Tasmir Mal Y6netmeligi

Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
. Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlhig1 [1kdgretim Kurumlari Ynetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y onetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Y énetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinm Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y®onerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1
Y 6netmeligi



Personel Isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y Onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki

Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Y 6netmeligi
Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig i1k gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri YoOnergesi

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Ydnergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Osmaniye 11 MEM 2024-2028 Stratejik
Plam

v' Ayyildiz Anaokulu 2019/2023 Stratejik

Plani

AN N N NN

v' Milli Egitim Sura Kararlar1

Tablo 4: Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi

flgili Bolum/Referans

Ust
Politika

v Ogretmen Strateji Belgesi

<

Iklim Degisikligi Eylem Plani

<

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Planm

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

<N < X

<

Diger Kamu Kurumlarmin Stratejik Planlar

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Yurt ici Tasarruflar
Mali Piyasalar

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler,

. Sosyal Yardimlar ve
On Ikinci oyal --dlm ~-

Kalkinma
Plam

Gelir Dagilimt
Kulttir ve Sanat

Spor

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Say1ili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4, 7315, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir
758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Say1ili Tedbir Maddeleri

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

777.4 Say1h Tedbir Maddesi

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,
790.4.793.2 Savili Tedbir Maddeleri

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Say1il1 Tedbir
Maddeleri



Nufiis ve Yaglanma 804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

UluslararasiGog 815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili
Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Istihdam 12 Say1l1 Tedbir Maddesi

Ust Politika
Belgesi

flgili Bélim/Referans Verilen

N A Thtivg

Programda Bakanligimiza bagh olarak
Midirligiimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik on
(10) duizenleme yer almaktadur.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansalistikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir

Orta Vadeli Dijital Donuisiim 4 Tedbir

Program Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

(2024-2026)
Afetlere Duyarl: Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir
Smnirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum
Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Say1li Tedbir

Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Say1l1 Tedbir Maddesi
Fikri Mlkiyet Haklar 565._6_, 5_365.7 Sayi1li Tedbir
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve
Maddeleri

Gocuk P.732,731.2, 731.3, 731.4, 7315,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Say1li Politika ve Tedbir

Cumhurbagskanhg Maddeleri
?rzo“g\::l';‘: Genglik 746.1, 746.2, 746.6, T47.1, T47.2,
748.6 Say1ili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Say1li Tedbir
Kultir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil

Tedbir



Ust Politika
Belgesi

flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Okul dncesi egitimi konusunda velilere

AMAGC 1- HEDEF 1.1, HEDEF 1.2 yonelik bilgilendirme ¢alismalari

HEDEF 1.3

AMAGC 2- HEDEF 2.1 Ogrenci devamsizliklar1 konusunda
veli bilgilendirmelerinin yapilmasi,
Osmaniye il ogrenci takiplerinin giinliik olarak
Milli Egitim kgylt altma .allnma51 ve ev .
ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

Miidiirliigi
280t2r4-t2(')i2k8 AMAGC 4- HEDEF 4.1, HEDEF 4.2, Ozel Egitim grencilerin tespit
P"l"afljl edilmesi ve bireysel yetersizliklerine

gore egitim ortaminin hazirlanmasi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ayyildiz Anaokulu Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate
alinarak okulumuzun sundugu temel {iriin ve hizmetler Tablo 5 'te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet alanlar1 ile {irtin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 5:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Urln/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri

Ogretim-Egitim Faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik Faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini
yUritmek

Sosyal Faaliyetler Okul kermesi

Sportif Faaliyetler Okul igi sportif yarigmalar
Y1l Sonu Sanat Sergisi

Bilimsel, Kulturel ve Sanatsal Belirli Giin ve Haftalarm kutlanmasi

Faaliyetler

Norm kadro is ve islemlerini yiirtitmek
insan Kaynaklan Faaliyetleri Ozliikk Dosyalarinin Muhafazasini saglamak
(MeslekiGelisim Faaliyetleri, Ozliik ve emeklilik i ve islemlerini yiirtitmek

Personel Etkinlikleri...) Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarini yapmak



Okul yonetimi ile igbirligi yaparak okulun fiziki donanim
ihtiyaclarinin saglanmasi

Okulun ihtiyaclarina yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.
Okuma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ¢alismalari

Destek egitim odasi faaliyetleri

Tirkee Dil Etkinlikleri Faaliyetleri

Ogrenci portfolyolarinin hazirlanmast,

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

. Tirkece Dil atolyesi ¢alismalari

Ogrenme Ortamlarina Akil ve Zeka Oyunlar at6lyesi ¢alismalari

Yonelik Faaliyetler Oyun ve Jimnastik atolye ¢aligmalari
Drama atdlyesi ¢aligmalari
Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini
saglamak.

[lkokul tanitim gezileri

Okul kermesi

Okul gezileri

Okul dis1 6grenme faaliyetleri

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla okulumuzun / kurumumuzun
etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alimmistir. Paydaslar, idarenin iiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar i¢c paydaslar ve dis paydaslar olarak

smiflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri
ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimeilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve

okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslarimizdir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Veliler, il ve ilge
milli egitim miidiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel

sektor kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizdir.



Paydas Adi Ic
Paydas

Dis

Etki
Derecesi

Onem
Derecesi

....Kaymakamlig1 /Valiligi

Paydas
|

5

5

11/ Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Idare ve
Personelleri

\/

Ogretmenler \

Ogrenciler V

Veliler

Okul Mudurlikleri \

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Osmaniye Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge
Midiirligii

11/ Tlge Saglik Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar 1/ Tlge
Miidiirligi

11 Nolu Aile Sagligi Merkezi

Korkut Ata Mahalle Muhtarligi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalar1

Medya

11/ Ilge Emniyet Miidiirligii
11/ Ilge Miiftiiliigii

2L =22 =2 2L 2 =2 2. =2 <L 2 =2 <
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| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte ¢alis

| Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

| Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alnmasi ve Degerlendirilmesi

Ayyildiz Anaokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere memnuniyet anketleri génderilerek

ilgili paydaslarimizin durum tespit ¢aligmasinda yer almalar1 istenmistir. BOylece Ayyildiz

Anaokulunun durum tespitinde Dbiitiin bagh

paydaglarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul

calisanlar1 ve velilere uygulanmistir. Ankete veli, 13 6gretmen olmak iizere toplam ....... kisi

katilmistir.

birimlerin ortak katilimi

dogrultusunda




Tablo 7:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuclar

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 500 100
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 462 92,3
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 84,6
esastir. 4,23
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 423 84,6
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 462 92,3
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 385 76,9
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 84,6
dizenlenir. 4,23
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 423 84,6
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 100
calismalar yapmaktadir. 5,00
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini 100
tesvik etmektedir. 5,00
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 100
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 5,00
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 92,3
yerler yeterlidir. 4,62
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 84,6
guncellerim. 4,23
GENEL DEGERLENDIRME 4,84 82,83

Yapilan 13 Ogretmen memnuniyet anketi sonucunda Ogretmenlerimizin genel memnuniyet

diizeyinin % 82,83 oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerimiz en ¢ok

o  Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

e Okulumuzda yerelde ve toplum dizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

o Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

o Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir.
faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak

o  Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. konusunun gelisime agik

alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.



Tablo 8:Veli Memnuniyet Anket Sonuclart

VELI ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 91,2
goriisebiliyorum. 4,56
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum. 4,78 95,5
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 93
alabiliyorum. 4,65
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,64 92,7
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 94,5
yontemler kullanmaktadir. 4,73
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,06 81,2
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 94,3
alinir. 4,72
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 71,5
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,58
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 98,3
anlastigini diisiiniiyorum. 4,92
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,45 88,9
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,92 98,3
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,70 93,9
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler 88,9
duzenlenmektedir. 4,45
GENEL DEGERLENDIRME 4,89 90,9

Yapilan 181 veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin %90,9

oldugu gorilmektedir. Velilerimiz en ¢ok;

e Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda ogreniyorum
o Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadr.
e  Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigim diisiiniiyorum.

o  Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmiglerdir. Ancak E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. konusunun gelisime acik alanlar

olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.



2.7. Okul / Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Bu bolimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semasi verilmistir.

(==

. . l
e
< Ogretmen > < Oirenci > < Persone >

Olkul Aile
Birligi




2.7.2. Kurum igi analiz

Bu bolimde okulumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basari verileri, devamsizlik ve

gergeklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri yer almaktadir.

Tablo 9 :Siniflara ve cinsiyete gore ogrenci sayilart

4YAS 51 53 104
5YAS 100 101 201
TOPLAM 251 254 305

Tablo 10: Yabanct uyruklu égrenci sayist

4 YAS 7 6 13
5 YAS 12 11 23
TOPLAM 19 17 36

Tablo 11 : Kaynastirma ogrencileri sayist

4 YAS 0 2 2
5 YAS 1 2 3
TOPLAM 1 4 5

Tablo 12 : Ogrenci devamsizlik verileri

Oziirsiz

Oziirsiz

4YAS 12 15
5YAS 23 51
TOPLAM 35 65




2.7.2. Insan Kaynaklan

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biliyik 6nem

tasimaktadir.

Tablo 13: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Okul Mudrd 1

Muaddar 1 1
Yardimcilari

Brans 1 11|12
Ogretmenleri

Rehber Ogretmen 1 1

Memur

Idari Personeller

Yardimc1 4 |4
Personeller
Glvenlik
Gorevlisi
TOPLAM 2 12 | 14 11 4 |4

Tablo 14: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Y1h Itibariyla
Kisi Sayisi

1Yl

2-3Y1

4Y1l

5 Y1l ve fazlasi 2 100




Tablo 15: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Okuldncesi Ogretmeni 5 1 3 6
4-6 Y1l Rehber Ogretmen 1 4 1
7-10 Y1l

11-15 Y1l Okuldncesi Ogretmeni 4 0 4
16-20 Y1l

20 yil ve Uzeri

Tablo 167: Yonetici ve dégretmenlerin katildiklar: hizmet ici egitim faaliyeti sayisi

CEBRAIL YILDIRIM Okuléncesi
Ogretmeni

HATICE BOZKURT Okuldncesi 3 13 4 20
Ogretmeni

SUREYYA ARI Okuldncesi 0 11 4 15
Ogretmeni

NIDA TASER Okuldncesi 10 13 14 37
Ogretmeni

HATUN SUNGUR Okuloncesi 1 32 5 38
Ogretmeni

EMINE SARI Okuloncesi 5 19 6 30
Ogretmeni

RUKIYE KARACOBAN Rehberlik 12 23 12 a7
Ogretmeni

ELIF SEDA KELLE Okuldncesi 0 20 21 41
Ogretmeni

DILAN KURU Okuldncesi 0 8 9 17
Ogretmeni

YAREN KARA Okuldncesi 0 0 13 13
Ogretmeni

PINAR HIMHIM Okuldncesi 0 16 8 24
Ogretmeni

AHMET BOZ Okuloncesi 0 7 16 23
Ogretmeni

AYNUR ALTAN Okuloncesi 0 17 18 35
Ogretmeni




Tablo 17: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

Okul Mudrd 1 1 0 1
Miidiir Yardimcist 1 1 0 1
Okuléncesi Ogretmeni 12 10 2 12
Rehberlik Ogretmeni 1 1 0 1

Tablo 18: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 19: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 20: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimct Personel Sayist

1 | Gegici Personel 4 Tlkokul 9 ay 4




Tablo 21: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Damsmanhk Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
- ~ = HizmetiAlan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g ‘S z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
Z o Z 2 X
g & < 5 § I = =
S = n S c < - [} = ~
25 %5 | sg | £ : |z 2 z x
é IS % < 2 = ) < 7 > e} &
_— o E > 8 = = o 7] ;> @ > He)
S o S @ == £ x = & = o e
S =Z > = @) > & 5 ) @R ) o
g g ox & 3 2 £ = | g = S
g g8 | £87 = 2 3 s | g z kS
He) E o & g ,;‘b > - ) >
o == ; i) ):;:D .)é‘o >
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1 1 1 1 80 19 93 |10 18 4

2.7.3. Teknolojik Duzey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve islemlerin biiyiik bolimii yiiriitilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar
yiritilmektedir. Midirligiimiiz resmi yazigsmalar: elektronik ortamda Dokiman Ydnetim

Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

Tablo 22: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 0 6

Masaustu bilgisayar 0 2

Dizustu bilgisayar

Fotokopi Makinesi

Tarayic

Televizyon

4
1
Yazic1 3
0
2
1

Projeksiyon cihazi

o O O | kP P O

Giivenlik Kamerasi 24




Tablo 23: Fiziki Mekdn Durumu

Makina Dairesi

Elektrik Odasi

Jenerator Odasi

Veli Bekleme Alam

Derslik Sayisi X 6 0
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas: X 0 1
Kitiphane X 1 0
Rehberlik Servisi 1 0
Resim Odasi X 0 1
Mizik Odasi X 0 1
Destek Egitim Odasi X 1 0
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
Yemekhane X 1 0
Mutfak X 1 0
Akil Zeka Oyunlar Atolyesi X 1 0
Turkee Dil Atolyes X 1 0
Basketbol Sahasi X 0 1
Depo X 2 0
Mescit X 2 0
Revir X 0 1
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0

X X X X X

Arsiv Odasi




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan déonemi boyunca gerceklesecek

kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 24: Gelir-Gider Tablosu (2023 yily)

AR A AT AT BV R [T SIDER T SELIR T

Temizlik 53.070,39
Kuiguk Onarim 147.368
Bilgisayar Harcamalari
Blro Makinalar1 Harcamalar 4.342,40 <
Telefon 1.695 E
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 64.183,66
Diger 66.279,20
336.938,65 377.820
TOPLAM

Tablo 25: Kaynak Tablosu

Kaynaklar

- GenelBatce 100000 | 110000 | 121000 132000 | 145500 |
Okul Aile Birligi 10000 11000 12100 13200 15400
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Okul Oncesi Katki Pay: 100000 110000 121000 133100 146200
TOPLAM 210000 231000 254100 278300 307100




2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 26: Yillara gore 6grenci sayist

OGRENCI SAYISI 36 28 62 78 77 93
TOPLAM 64 140 170

Tablo 27: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilart

bt e

Belirli Giin ve Haftalara Yonelik 39

Kutlamalar

Okul tanitim gezileri 0 0 1
Mize gezisi 0 0 1
Smiflar arasi spor turnuvalari 0 0 1
TOPLAM 39 39 42

Tablo 29: Yemekhaneden faydalanan égrenci sayist

2021 300 0 0
2022 300 0 0
2023 300 261 %87

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 30: PESTLE Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Velilerin ekonomik diizeyinin zayif olmasi
Katki pay1 gelirinin olmamast

Hayirseverlerin destekleri

Okul gelir/ giderinin dengeli olmasi

DOGAKA  Ajanst  hibe  programimdan
faydalanilmasi

Bakanlik tarafindan dogrudan okul hesabina
odenek aktarilmasi

Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin gelir/gider
durumunu olumsuz etkilemesi

Hukimetin go¢ politikast
Okul-Aile birligi
Tasarruf tedbirleri
Zorunlu egitim

Deprem Yo6netmeligi

YVVY VYV
Y YV VVVVYVY




Sosyo-kulturel etkenler Teknolojik etkenler

» Ailelerin egitim diizeyinin ¢ogunlukla diisiik » EBA platformu sayesinde ogrencilerin uzaktan
olmasi egitim imkanlarinim olmasi
» Okulun gog alan bir mahallede bulunmasi » Bakanlik tarafindan sunulan uzaktan mesleki
» Velilerin ozel egitim konusunda bilingsiz egitim kurslari
olmalar1 » Tium smiflarimizda etkilesimli tahta olmamasi
» Velilerin genel olarak egitime Onem » Guvenlik kameralarinin tam olmasi
vermemesi » Smuflarda klima olmasi.
» Okulda yabanci uyruklu 6grencilerin fazla » Smuflarimizda televizyon ve  projeksiyon
olmas . olmamasi
» Velilerin mevsimlik ig¢i olmasi nedeni ile > Ogretmenlerin  dijital yeterliliklerinin  orta
ogrencilerin okula ge¢ baslayip, erken diizeyde olmast
gitmeleri » Okulumuzda fiber internet alt yapisinimn

olmamasi
> Ogrencilerde artan dijital bagimliliklar1
> Ogrencilerin  dijital  yeterliliklerinin ~ diisiik
olmasi
Cevresel Etkenler

[limizin deprem bélgesinde olmasi

Okulumuzun ulagiminin zor olmasi

Okulumuzun ¢evresinin yesillik alaninin sinirl olmasi
Okulun trafigin yogun oldugu bir sokakta bulunmamasi
flimizde kis mevsiminin yumusak gecmesi

{limizde yaz mevsiminin erken baslamasi

Toplu tasima araclari ile okula ulagim saglanamamasi

VVYVVYVYVYYVY

2.9. GZFT Analizi

Miidiirligiimiiz GZFT analizi okul ¢alisanlar1 ile yapilan toplantilarda ve kurum ¢alisanlarinin
tamaminin goriisleri alinmis, paydaslarimizin fikirleri anketle alinmus, stratejik plan {ist kurulu
tarafindan yapilan toplanti sonucu olusmustur. Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi
icin yapilacak ¢aligmalar belirlenmistir.

Yapilan 181 veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin
%90,9 oldugu goriilmektedir. Velilerimiz en ¢ok;

. Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum

. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar.
. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigmi diisinliyorum.

. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. konusunun gelisime agik alanlar
olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.



Yapilan 13 6gretmen memnuniyet anketi sonucunda dgretmenlerimizin genel memnuniyet
diizeyinin % 82,83 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz en ¢ok

. Okulumuzda alian kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

. Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
. Y oOneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

. Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.

faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak

. Okul, teknik arag¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. konusunun gelisime agik
alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.

2019-2024 Stratejik planimiz gdz dniine alindiginda; okulumuz “Egitim ve Ogretime Erisim”
alaninda 2020 yilinda 3 sube ve 3 6grenci ile egitim 6gretime baslamisken 2020-2021 egitim
ogretim yilin1 5 sube ve 115 6grenci ile kapatmis, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda ise yine 5
sube ve 160 6grenci ile egitim dgretim y1li1 sonlandirmig en son gegen yil yani 2022-2023
yilinda ise 12 sube 270 6grenci ile egitim 6gretim yilin1 tamamlamistir. Ayrica 2022 yilinda 65 1
Suriye uyruklu olmak tizere 115 6grenci 5 sube ile 2023 yilinda yine 50 Suriye 50 Tiirk 6grenci
olmak iizere yine 5 sube ile yaz okulu egitimi vererek “Egitim ve Ogretime Erisim” alaninda tiim
hedeflerine basariyla ulagmistir.

“Egitim ve Ogretimde Kalite” alaninda bakanligimiz okuldncesinde kalitenin arttirilmasi ve
yayginlastirilmasi hedefleri ile birlikte tiim donanim, materyal, demirbas, oyuncak ve teknolojik
donanim eksiklerimiz giderilmis olup ; “Kurumsal Kapasite” alaninda okul bahgesi, yesil alan
gibi genisletilemez alanlarda sinirli hedeflere ulasilamamuistir.

alaminda bulunan
yerlesik niifusun hemen
hemen tamamina
ulasabiliyor olmasi

¢ Olusturulmus iletisim
ag1 bakimindan okul-
veli iletisiminin hizh bir
sekilde saglanmasi

* Kurumumuzdan

bolgede olmasindan
dolayr devam sorunlari
yasanmasli

e Arap asilh
ogrencilerimizde dil
problemi yasanmasi
*Sosyal faaliyetlerin
siirdiiriilebilecegi
alanlarin kisith olmasi

bitceden okulun genel
giderleri icin kismi
odenek ayrilmasi,

O Okul6ncesi
aidat hesabinin yerinde
yonetim anlayisiyla
kullanilabilmesi,

O Velilerin okul
aidatlarim sartlarina

Ic Cevre Dis Cevre
Gulcla Yonler Zawyif Yonler Firsatlar Tehditler
* Velilerin o6grencilerin
* Kurumun kayit * Sirekli goc alan bir 0 Genel kendi kendilerine gelip

gitmeleri konusunda

1srarci olmasi

*Velilerin bir Kkisminin
okul icerisine girmek ve
0gretmen randevusu
almadan onlarla
goriismek istemesi,

hizmet alanlara egitim *Okulun 6nunden gegen uygun olarak yatirma g Aile sosyal
diizeyi yuksek, sokagin gerekli trafik cabalari, yasantilari

deneyimli ve 6zverili isaretleri, arag¢ yavaslatici | O Okulumuzun g Egitim seviyesi
personelle hizmet rampalar ve yaya bulundugu mahalle diisiik veli profili




veriliyor olmasi

e Kurumumuzun diger
kurum, kurulus ve
STKlar ile
surdurilebilir ve verimli
is birliklerinin olmasi

e Kurumumuzun sosyal
ve kultarel projeler
faaliyetler ile kendini
ispatlannms basarih bir
okul olmasi

* iletisim ve
yazismalarda teknolojik
donanimin etkin
kullaniliyor olmasi

» Kurum personelinin
verimlilik ve etkinliginin
artirilmasina yonelik
hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin
diizenleniyor olmasi

* Okul ve
kurumlarimizda
egitimin farkh
alanlarinda deneyimli,
mevzuata hakim ve is
birligine yatkin
personelin olmasi

* Kurumumuz
teknolojik alt yapisinin
yeterli diizeyde olmasi

» Okul misyon ve
vizyonunun belirlenmis
olmasi

 Okul igindeki
iletisimin saghkl olmasi
* Okulun akademik
damsmanlardan destek
aliyor olmasi

* Egitim materyali
konusunda imkanlarin
genis olmasi,

* Egitim atolyelerimizin
bulunmasi

* Cok amach
salonumuzun bulunmasi
* Engelli rampasinin
bulunmasi

* Jenerator ve UPS
cihazinin bulunmasi

sakinlerinin mustakil
yasantiya sahip olmasi

gecidinden yoksun
olmasi,

*Surdctlerin bu
alanlarda uyarilara
uymamasl.

*Guvenlik personelinin
olmamasi

eKurum kultardnin bir
kisim personel tarafindan
yeterince
benimsenememesi

*Veli profilimizin bir
kism tarim iscisi
oldugundan yeni kayit
olacak 6grencilerin okula
gec ulasmalari.
*Yabanci uyruklu
ogrencilerin okul kurum
kaltdrine uymakta
cektigi giicliikler ve
uyumsuzluklar.

0 Tum kamera ve
gavenlik tedbirlerine
ragmen okul bahgesinin
mesai saatleri disinda dis
tehditlere acik olmasi ve

okul bahce
demirbaslarimn  zarar
gormesi

U Diisiik aile
ekonomisi







3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz

Sartlar1 elverigsiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimini ve
iyi aliskanliklar kazanmasini saglayarak onlari ilkokula hazirlamak. Tiim bunlar1 yaparken “Her
cocugun kendine 06zgli oldugunu” da unutmayip onlarin  gereksinimlerine ve bireysel
farkliliklarina uygun 6grenme ortamlar1 hazirlayip, Tiirkceyi dogru ve giizel konugmalarini
saglayarak ilkokula ve gelecege hazirlamaktir.

.3.2.Vizyonumuz
Kendisiyle barisik, yeniliklere acik, ¢cevresine duyarli, hosgoriilii, bireylerin yetistirmek.
3.3.Temel Degerlerimiz

1) Milli ve manevi degerler

2) Sorumluluk bilinci

3) Ddrustlik, samimiyet, ¢caliskanlik
4) Giiglii ve etkili iletisim

5) Isbirligi ve dayanisma

6) Hayat boyu 6grenme

7) Ogrenci merkezlilik



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA Kurumsal Kapasite
A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
Amag 1 dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarm okulun
Hedef 1.1 o ST o .
ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Plan izleme/
. . | Donemi raporla
) . Hedefe Etkisi 202 | 202 | 202 | 202 | 202 P
Performans Gostergeleri Baslang ma
(%0) 4 |56 |78 5
1¢ sikhg1
Degeri
Ok;:lAda/kurumda iyilestirilen fiziki 100 37 8 8 8 8 5
mekan sayisi. R: Yilda 1
Sorumlu Birim Okul Idaresi
Milli Egitim Bakanhigi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Milli Egitim Miidirligi

Veliler ve Hayirseverler

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler, agik hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek
talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.




Riskler e Mali kaynaklarin yetersizligi
e Velilerin isbirligine agik olmamasi

Maliyet Tahmini 500.000 TL
Ogrenme ortamlarmin arttirilmasi gerektigi
Tespitler )
Ogrenme ortamlarinin iyilestirlmesi gerektigi

LAY Ogrenme ortamlari ve fiziki sartlarm dgrenmeye olumlu etkileri.
TEMA Kurumsal Kapasite

A2 Okul Oncesi Egitim Kurumlarmin, egitimin temel
Amag 2 ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

A2 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel
Hedef 1.1 ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmakamaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Plan izleme
Done /
Performans Gostergeleri Hedefe BTlla 20120120120 ) 20 rzgqo; |
g Etkisi (%) | 02 |24 | 25 | 26 | 27 | 28 2
ngic sikhg1
Deger
i

Tve.k.nolop bi.l%lmllllglyla miicadele ile ilgili konularda 20 12 1212112112 10 |R:
egitim alan 6gretmen sayisi 0 |Yidal
Teknoloji bagimhiligiyla miicadele ile ilgili konularda 20 200 22 125(27(29 |30 R:
egitim alan ¢ocuk sayisi 00| 0|0 O0|Yidal
Akran zorbahg ve siber zorbalikla ilgili konularda 20 200 22 125(27(29 |30 R:
egitim alan 6gretmen sayisi 00| 0|0 |O0|Yidal
Akran zorbahg ve siber zorbalikla ilgili konularda 20 100 12 |15 |17 | 20 | 25 R:
egitim alan veli sayis1 0|0|5]|0|0|Yidal
Sorumlu Birim Okul Idaresi

Milli Egitim Bakanligi

Milli Egitim Miidirligi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Rehberlik Arastirma Merkezi

OKU ve Osmaniye ASP il Miidiirliigii

Saglik Miidiirligii




Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 i saglhig1 ve gilivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlart ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin galigmalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularmda alan uzmanlari ile is birliginde dgretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmast saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Riskler

e  Mali kaynaklarin yetersizligi
e Velilerin isbirligine agik olmamasi
e Nitelikli Egitim Personelinin Olmamasi

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Ogretmen niteliginin iyilestirilmesi gerektigi

Tespitler Ogrenci niteliginin iyilestirilmesi gerektigi
Veli niteliginin iyilestirilmesi gerektigi
ihtiyaclar Ogretmen veli ve 6grenci niteliklerinin grenmeye
olumlu etkileri.
TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak tiim geligim
Amag 3 . I
alanlarmi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan izlem

Hedefe | Done [20(20|20(20 20| e/
Etkisi (%) | Mi | 24|25 |26 |27 |28 | rapor
Basla

ngi¢




Dege lama

ri sikhig1
PG 1.1 Aday k ki bi ki yil ilkokul 1 k ol 1
G day kayittaki bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan 50 %6575 | 85 90 | 95 0 R:
¢ocuklardan okula kayit olanlarin orant (%) 0 |vilda
1
0| K
PG 1.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%) 25 % 75|80 | 85|90 |95 0 Yilda
1

PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi gocuk
sayisl

R:
25 100 1215|120 | 25|30 vilda

1

Sorumlu Birim

Kurum idaresi , kurum rehber ve okuldncesi
Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idareleri, rehber 6gretmenler, okuldncesi
ogretmenleri,muhtar

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul
Oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk
olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya
yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Riskler

Personel yetersizligi nedeni ile zaman problemi
yasanmast

Muhtarin isbirligine agik olmamasi

Velilerin egitimlere katilima olan isteksizligi

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Her y1l degisen 6grenci ve veli nedeni ile egitime

Tespitler erisimin ve bilgilendirmenin devamliliginin
saglanamamasi
Okul dncesi ¢ocuklarin egitime erigiminin
Ihtiyaclar arttirllmasi,

Okuldncesi 6grencilerin kaliteli egitime
erigimlerinin saglanmasi




TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

A4 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

Amag 3 . .
¢ gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok
yonlil gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2 H1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi
artirtlacaktir.
. : € |E
Performans Gostergeleri i g o g
O o0 > ©
% - E < |wl o~ | © E E o8]
—~ C —
ES |fEZ|S|§8|8|8|3¢1
PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 25 %0 if
ol ™
ol g ol o O 9]
3V © | -
PG 1.2 Eg:gltlm 6greitim yili siiresince acik hava etkinligi o5 % 25 §
yapilan egitim giinii orani (%) =
S O ~|a| -
PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda o5 10 3
bilgilendirme yapilan veli sayisi E
ol g ol o o o
N OIS bOH|o|Xxd
RG .1.4 Egltsel degerleflfilrme ve tamlazna hakkinda o5 %50 32
bilgilendirme yapilan gretmen orani (%) ol =
ol g ol o o 9]
O Nl & d| K-

Sorumlu Birim

Kurum idaresi , kurum rehber ve okuldncesi
ogretmenleri,veliler

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idareleri, rehber 6gretmenler,
okuloncesi 6gretmenleri, Osmaniye RAM

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo
sistemine her cocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin
acik hava etkinligine yer verilecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi
gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama
surecine yonelik olarak velilere yonelik




bilgilendirme galigmalar1 yapilmas1
saglanacaktir.

Personel yetersizligi nedeni ile zaman
problemi yasanmast

Riskler Diger kurum idarecilerinin olumsuz
tutumlari

Velilerin egitimlere katilima olan isteksizligi

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Her yi1l degisen 6grenci ve veli nedeni ile
egitime erigimin ve bilgilendirmenin
devamliliginin saglanamamasi

Tespitler Velilerin tanilamaya olan 6n bilgi
yetersizlikleri

Ogretmenlerin 6zel egitim alan ile ilgili
olan 6grenme agiklari

Okuloéncesi egitime erisimi saglanan
cocuklarm nitelikli egitim almalarmin
saglanmasi

) Ogretmenlerin 6zel egitim alan agigmin
Ihtiyaglar kapatilmast,

Velilerin 6zel egitim ve tanilama ile ilgili
ogrenme eksikliklerinin giderilmesi

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidiirligii ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara gore
faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak i1 / ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji

Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigline gonderilmek iizere hazir tutulacaktir.



IMZA SIRKUSU
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